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ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В РОБОТІ ФІНАНСИСТІВ
В умовах динамічного та висококонкурентного глобального економічного середовища використання інструментів на базі штучного інтелекту (ШІ) стає критично важливим для фінансових департаментів. Обсяги даних, швидкість зміни ринкових умов і масштаб регуляторних вимог створюють потребу у значно жвавому опрацюванні інформації та прийнятті рішень. ШІ дозволяє фінансистам оперативно аналізувати фінансові звіти, моделювати сценарії, оцінювати чутливість ключових показників та формувати аналітичні висновки, суттєво скорочуючи час, який раніше вимагали рутинні аналітичні процеси. Це підвищує швидкість і точність управлінських рішень, що є визначальним чинником у періоди волатильності та макроекономічної турбулентності.

Окрім автоматизації аналітичних завдань, штучний інтелект посилює стратегічні можливості фінансової функції. Інструмент здатний підтримувати комунікації з інвесторами, допомагати у підготовці фінансових презентацій, створювати внутрішні політики та дорожні карти трансформації фінансових процесів. Це дає змогу фінансовим командам змістити фокус із механічної обробки даних на стратегічну аналітику, управління ризиками та побудову довгострокової вартості бізнесу. Таким чином, інтеграція штучного інтелекту у фінансові процеси стає не просто технологічною перевагою, а необхідним елементом конкурентоспроможності компаній у глобальній економіці.
Представлена нижче таблиця систематизує ключові задачі, у яких штучний інтелект демонструє максимальну цінність для фінансової функції: від аналізу бюджету та прогнозування ліквідності до підготовки матеріалів для керівництва і взаємодії з інвесторами (табл. 1).
Таблиця 1

Можливості ШІ для функціоналу фінансиста
	Задача
	Запит
	Вхідні дані
	Результат

	1
	2
	3
	4

	Пояснення відхилень бюджету
	Проаналізуй дані Звіту про фінансові результати та поясни ключові відхилення від бюджету
	Фактичні дані, бюджетні показники, відхилення (%) показників, коментарі
	Виконавче резюме ключових відхилень, причин та дій

	Сценарне фінансове планування
	Сформуй базовий, оптимістичний і песимістичний сценарії
	Зростання доходів, COGS %, CapEx, валютний курс, інфляція
	Порівняння 3-х сценаріїв з EBITDA та впливом на грошовий потік

	Коментар до прогнозу грошових потоків
	Підсумуй ліквідність і ризики на основі прогнозу
	Щомісячні надходження та вибуття, кінцеві залишки
	Коментар фінансового директора про ліквідність, ризики та заходи

	Підготовка презентації для ради директорів
	Сформуй 5-ь ключових тез для презентації
	Дохід, прибуток, ключові показники грошових потоків
	Стратегічне резюме, готове для слайдів


Продовження табл. 1
	1
	2
	3
	4

	Оцінка інвестиційного проекту
	Оціни інвестицію (NPV, IRR, Payback)
	Інвестиційні витрати, грошові потоки, ставка дисконту, період
	Фінансові метрики, якісний аналіз переваг та ризиків

	Аналіз оборотного капіталу
	Проаналізуй динаміку AR, AP, запасів і запропонуй покращення
	3-5 років AR, AP, запаси, дохід, COGS
	Аналіз DSO/DPO/DIO та формулювання ідеї оптимізації

	Щомісячне резюме для керівництва
	Підготуй резюме фінансового звіту рівнем для вищого керівництва
	Звіт про фінансові результати, Баланс, Звіт про рух грошових коштів
	2-3 абзаци виконавчого резюме з висновками

	Коментар до KPI
	Інтерпретуй KPI, виділи сильні сторони та ризики
	Таблиця KPI (маржа EBITDA, ROE, DSO тощо)
	Коментар із прив’язкою до стратегії та дій

	Бюджетні інструкції для департаментів
	Створи інструкції з бюджетного планування
	Припущення щодо зростання, інфляції, планові FTE
	Структурований внутрішній меморандум

	Аналіз чутливості
	Визнач, які припущення найбільше впливають на EBITDA
	Ключові модельні припущення (продажі, FX, коефіцієнт витрат)
	Таблиця чутливості та короткий аналітичний висновок

	Підготовка до інвесторських Q&A
	Згенеруй питання інвесторів та відповіді фінансового директора
	Квартальні показники, ключові виклики
	10 пар «питання → відповідь» для IR/earnings calls

	Дорожня карта автоматизації та AI
	Створи дорожню карту автоматизації фінансів
	Структура фінансової функції, болючі точки
	3-фазний план (Quick Wins → Mid-term → Long-term) з ROI


Представлені задачі демонструють, що інтеграція штучного інтелекту у фінансову діяльність забезпечує суттєвий приріст ефективності за рахунок автоматизації ключових елементів фінансового аналізу, планування та комунікацій. Використання такого інструментарію дозволяє значно скоротити час на підготовку аналітичних матеріалів, підвищує точність оцінок і забезпечує стабільно високий рівень якості управлінської інформації.

У результаті компанії отримують можливість ухвалювати більш обґрунтовані рішення, оперативно реагувати на ринкові зміни та трансформувати фінансову функцію відповідно до сучасних вимог. Таким чином, штучний інтелект стає одним із ключових елементів цифрової фінансової трансформації, що формує конкурентні переваги та підтримує стійкість бізнесу в умовах глобальної економічної невизначеності.

